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/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ĂƌĞ�ƐƚĞƉ-ďǇ-ƐƚĞƉ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂƉƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ��d-ϱϬ�'W^�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƚĂŝŶŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 

DĂƉ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŽŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�DĂǌĚĂ�ŽǁŶĞƌ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ϯ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘� 

dŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ƵƉĚĂƚĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�h^��ƐƟĐŬ�ĂŶĚ�Ă�tŝŶĚŽǁƐ�W��ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ͘� 

DĂƉ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�DĂǌĚĂ��d-ϱϬ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝ�ƵƚŽ�ǁĞďƐŝƚĞ—ŚƩƉƐ͗ͬͬŵĂǌĚĂ͘ĂƵƐ͘ŝĂƵƚŽ͘ĐŽŵ͘�&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�DĂŶƵĂů͘ 

WZ�W�Z��d,��h^��D�DKZz��Z/s� 

&ŽƌŵĂƚ�Ă�h^��ŵĞŵŽƌǇ�ƐƟĐŬ�;ϴ'��Žƌ�ůĂƌŐͲ
ĞƌͿ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�tŝŶĚŽǁƐ�W�͘�dŚĞ�ĮůĞ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ�ĨŽƌŵĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�&�dϯϮ 

/Ŷ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ͕�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�h^��ŵĞŵŽƌǇ�
ƐƟĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^��ƉŽƌƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�
ŵƵůƟŵĞĚŝĂ�ƐǇƐƚĞŵ 

dŽƵĐŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝĐŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ƐĞƫŶŐƐ�ŵĞŶƵ͘ 

 

dŽƵĐŚ�͞�ďŽƵƚ͟�ƚŚĞŶ�͞^ǇƐƚĞŵ�/ŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͘͟� 

dŽƵĐŚ�͞�ǆƉŽƌƚ�ƚŽ�h^�͟�ƚŽ�ĞǆƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
�ƵƚŚ�ĐŽĚĞ͘�KŶĐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�
h^��ŇĂƐŚ�ĚƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘ 

�KtE>K���d,��hW��d���D�W�W��<�'� 

�ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�h^��ŇĂƐŚ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�tŝŶĚŽǁƐ�W�͘�EĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝ�ƵƚŽ�
ǁĞďƐŝƚĞ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬŵĂǌĚĂ͘ĂƵƐ͘ŝĂƵƚŽ͘ĐŽŵͿ�
ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͞/ŵƉŽƌƚ��ƵƚŚ�ŽĚĞ͟�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�
ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ŝĐŽŶ͘ 

dŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝůů�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŵĂƉ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ͕�ǇŽƵƌ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĨƌĞĞ�
ĚŽǁŶůŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ŵĂƉ�ĞǆƉŝƌǇ�ĚĂƚĞ͘� 

 

�ŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĮůĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
h^��ŇĂƐŚ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�
ŵĂƉ�ƉĂĐŬĂŐĞ͘� 

/Ŷ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ͕�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�h^��ŇĂƐŚ�ĚƌŝǀĞ�
ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ƵƉĚĂƚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ͘��Ŷ�
ƵƉĚĂƚĞ�ŝĐŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂͲ
ƚƵƐ�ďĂƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�h^��ĚƌŝǀĞ�ŝƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ 

�ƌĂŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ďĂƌ�ĚŽǁŶǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ĚŝƐͲ
ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ͘�dŽƵĐŚ�ƚŚĞ�
͞^ǇƐƚĞŵ�Θ��ĂƚĂ�hƉĚĂƚĞ͟�ŽƉƟŽŶ�ƚŚĞŶ�
ƚŽƵĐŚ�͞K<͟�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞ 

KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�
ƌĞƐƚĂƌƚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ŝƐ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ͕�ƚŚĞ�h^��ŇĂƐŚ�ĚƌŝǀĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞͲ
ŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ƵƉĚĂƚĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘� 

hW��d��d,��E�s/'�d/KE�^z^d�D 


